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BETRIEBSPLANUNG MIT DER STANDARDMATRIX NACH DER METHODE DER
LINEAREN OPTIMIERUNG

Bei Betriebsplanungen bestehen hdufig mehr Organisationsalternativen
als vom Landwirt und Berater zundchst angenommen. Zwar lassen sie sich
mit der Programmplanung mit einer fiir die Praxis in der Regel ausrei-
chenden Genauigkeit auffinden, doch ist der manuelle Rechenaufwand hier-
fiir sehr hoch. Komplette Betriebskalkulationen mit 2-4 Organisationsal-
ternativen werden deshalb von den Beratungskrdften leider immer selte-
ner durchgefiihrt. Dabei ist der Gewinn an Erkenntnissen und Erfahrungen
aus der Planung alternativer Betriebsorganisationen sehr hoch einzu-
schitzen; denn selbst vordergriindig produktionstechnische Beratungen
verlangen eine kritische &konomische Einordnung in die gesamtbetriebli-
che Situation, die nur aus der Kenntnis #hnlich gelagerter Betriebspla-
nungsergebnisse abzuleiten ist.

Un diesem Mangel abzuhelfen, hdlt es unsere Landesanstalt fiir sinnvoll,
die lineare Optimierung verstirkt in die Beratungspraxis einzufiihren.
Sie ist ohne Zweifel die beste EDV-Betriebsplanungsmethode. Ihr ver-
stirkter Einsatz scheiterte bislang hauptsdchlich am hohen Arbeitsauf-
wand fiir das Aufstellen der Individualmatrizen und der Dateniibertragung
sowie der Form des nur verschliisselten Ergebnisausdruckes. Deshalb ent-
wickelte unsere Landesanstalt eine Standardmatrix, und das EDV-Referat
des Bayer. Staatsministeriums fiir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
erweiterte das IBM Programm MPSX-370 durch Zusatzprogramme zu einem an-
wendungsfreundlichen Programmpaket. Dadurch ist es méglich,

- die Daten der Standardmatrix auf einem Datentriger (Platte) zu spei-
chern,

- die problemspezifischen Planungsdaten iiber Bildschirm und Standlei-
tung im echten Dialogverkehr einzugeben,

- die Rechenergebnisse zu speichern und mit Sortierprogrammen aufzube-
reiten und im Klartext auszudrucken,

- bei mehreren Optimierungen kénnen bis zu 5 Ergebnisse nebeneinander
gedruckt werden.

Die Standardmatrix ist mit 570 Spalten, 740 Zeilen und ca. 4.000 Koef-
fizienten ein umfangreiches Rechenmodell, in dem alle wichtigen Produk-
tionsverfahren eines Gebietes zur Auswahl stehen und mit ihren durch-
schnittlichen Leistungs- und Bedarfskoeffizienten sowie ihren innerbe-
trieblichen Abhingigkeiten festgelegt sind.

Fiir die Erfassung der betriebsspezifischen Planungsdaten wurde ein 28-
seitiger Formblattsatz entwickelt, der weitgehend den Teilmatrizen der
Standardmatrix entspricht. Der Formblattsatz enthdlt jedoch nur Koeffi-
zienten, die von Betrieb zu Betrieb differieren kénnen. Bei der Be-
triebsaufnahme verbleibt dem Berater nur mehr die Aufgabe, diejenigen
Produktionsverfahren auszuwidhlen, die er fiir die Organisation eines
landwirtschaftlichen Betriebes in Erwdgung zieht. Fir diese Produktions-
verfahren soll er die Leistungs- und Bedarfskoeffizienten den speziel-
len Gegebenheiten des Planungsbetriebes mdglichst genau anpassen. Um
die Eintragung der erforderlichen Ab#dnderungen zu erleichtern, wurden
im Formblattsatz spezielle Leerspalten und Leerzeilen vorgesehen. Wie
die Eintragungen durchzufithren sind, 1dBt sich am Beispiel Seite 9 des
Formblattsatzes '"Méhdruschfriichte ohne Strohbergung' demonstrieren.

Will ein Betrieb flir alle Organisationsalternativen Weizenanbau vorse-
hen, so ist in die Zeile Planungsalternative ein "X" einzutragen. An-
schliefiend sind die Standardkoeffizienten des Weizenanbaues zu tberprii-



Mihdruschfriichte ohne Strohbergung

E;T; ;::en:; W.Weizen | S.Meizen | W.Gerste {Bf;i:gi::e} W.Roggen

Einheit ha ha ha ha ha ha
Spaltennummer 2 & 1 B 10 24 5
Planungsvorschlag ><
Vorfrucht fir W.Gerste 1 0,5 1
Vorfrucht fir W.Raps ha 6218 |0,5 1 1 1
Vorfrucht fir sonst, Frichte ha 6 219
Vorfrucht fir Futterzwischenfr. ha 6 2194 1 1
Weizenertrag dt L 920
Weizen, daven Saatout 2z, Verkauf dt 6 220

davon Mahlweizen dt G2
Wintergerstenertrag dt L 521
Sommergerstenertrag dt L 922
Gerste, davon Saatgut z. Verkauf dt G 222

davon Braugerste dt 6223

davon Futtergerste dt G 224
Rogaenertrag dt L 923
Roggen, daven Saatgut z. Verkauf dt G 225

davon Mahlroggen dt G 226
Abputzgetreide dt 6 229
sonstige Verkaufserldse aus Boden | DM G 1682
Saatgutkosten [} L 294 |126 181 9z 105 8
Pflanzenschutzkosten o L 296 63 73 iE] 3 24
variable Maschinenkosten oM L 29 | 157 150 157 150 157
Kosten fir Lohnmaschinen OH L 299
Kosten fir Trocknen DM L 3 18 17 1 16 14
Vermarktungs-,Vermehrungsgebihren | OM L 302
sonst, Kosten der Feldwirtschaft oM L 303
Frihjahrsbestellung Akh L 304 4,2 4,2
Hackfruchtpflege Akh L 305 |1,8 1,8 1,8 1.4 1,8
Frihgetreideernte-Hahdrusch Agh | L 307 3,8
Spitaetreideernte-Mahdrusch AKh L 308 |3,8 3,8 34 3.8
Strohernte-Rapsbestellung Akh | L 309 |1,0 1,0 1,0 4,0
Ribenernte-Getraidebestellung AKh L322 |1,2 3,2
Hackfruchternte jnsgesamt AKh L3 |72 4,0 32
Jahresarbeit Mkh | E 315 | 16,0 14,0 15,0 13,0 15,




Betriebsplanung mit LP 303

fen. Erweisen sich fiir den Planungsbetrieb einige Daten als unzutref-
fend, so sind sie den vorliegenden Verhdltnissen anzupassen und in die
Leerspalte einzutragen. Soll beispielsweise der Weizenertrag je ha nicht
48 dt, sondern 55 dt und der Anteil Mahlweizen zu Abputzgetreide nicht
43 dt zu 5 dt, sondern 49 dt zu 6 dt betragen, so sind die entsprechen-
den Werte in die vorgegebene Leerspalte einzutragen.

Die auf der Riickseite der Erhebungsblitter des Formularsatzes angegebe-
nen Daten sind

- Erlduterungen zu aggregierten Matrixansdtzen und
- ergdnzende Kalkulationswerte.

Sie erleichtern das Anpassen der Standarddaten an die Betriebsdaten.

Aus dem Blatt '"Daten zum Getreidebau'" ist zu ersehen, wie sich die in
der Matrix und im Formularsatz unterstellten Daten fiir Saatgut- und
Pflanzenschutzkosten errechnen und zusammensetzen. Andere betriebliche
Verhdltnisse beziiglich des Saatgutwechsels oder des Pflanzenschutzein-
s;tzes lassen sich mit den auf diesem Blatt aufgefilihrten Daten unschwer
ableiten.

Die Betriebsaufnahme erfolgt in der Regel von einem Berater des zustén-
digen Amtes fiir Landwirtschaft. Er schickt dann den Erhebungsbogen wei-
ter an unsere Landesanstalt; denn bis jetzt fungiert unsere Landesan-
stalt als zentrale Dateneingabestation. Das Ziel ist jedoch, dab die
mit Bildschirmen ausgestatteten Amter flr Landwirtschaft kiinftig die
Dateneingabe selbst libernehmen.

Beim Aufstellen der Standardmatrix wurde versucht, die Ansitze so zu
formulieren, dafi durch wenig Eintragungen viele Planungsdaten matrix-
intern sich den speziellen Verhéiltnissen des Planungsbetriebes anpassen.
So genligt beispielsweise der Eintrag : "Kosten pro 100 DM Hagelversiche-
rungswert", um die Hagelversicherungspridmie fiir alle Ackerkulturen zu
berlicksichtigen. Verzichtet werden kann auch (vergleiche hierzu Seite 9
des Formularsatzes - Mdhdruschfriichte ohne Strohbergung) - auf die Ein-
tragung des Diingers zu jeder Kultur. Der zutreffende Diingeraufwand 1ilt
sich intern errechnen als Funktion des Ertrages. Einzutragen ist nur

ein méglicher Zu- bzw. Abschlag zur Diingernorm. Doch wenn erforderlich,
dann ist er fiir alle Kulturen innerhalb eines Betriebes gleich.

Die optimale Griinlandintensitidt ist von einer Reihe betrieblicher Fak-
toren abhingig, z.B. von den AK- und Gebiudekapazititen, den vorhande-
nen Konservierungsverfahren und der Nutzungsrichtung der Viehhaltung.

Der Matrixansatz wurde so formuliert, daf sich die optimale Intensitiit
in Abhdngigkeit der erwidhnten Faktoren automatisch, d.h. matrixintern

errechnet.

Durch den Einbezug der wertbestimmenden Bestandteile der fiir die Schwei-
nehaltung in Frage kommenden Futtermittel in die Standardmatrix miissen
bei der Schweinemast nur mehr die zutreffende Futterverwertung sowie

das Anfangs- und Endgewicht eingetragen werden. Durch eine '"Futter-
mischaktivitdt" wird dann eine den physiologischen Anforderungen ent-
sprechende kostenminimale Mischung errechnet. Der Berater braucht sich
dadurch um die Eiweifiversorgung in der Schweinehaltung {iberhaupt nicht
zu kiimmern.

Ergebnisausdruck

- Das Deckblatt enthidlt eine Kurzbeschreibung der gerechneten Organisa-
tionsalternativen (siehe Anhang 1).

Der weitere Ergebnisausdruck ist nach folgender Gliederung aufgebaut.



. Saatgut

Daten zum Getreidebau

eigenes - |Jerlihr|erhs-| bagis = Saatguthosten O¥fha bel Tukaut
Seatgut " : ;h°_’ Saatgut in Dfet VO 4ea.. 2ECtiFiziartan Saatqut
rha WL At W0
Winterveizen 180 5 BE 101 158 d26 ™
Sommervel zen ] &0 L] Ll 189 ™ 150
Wintergerste 140 Sk B4 108 118 % B
Somesrgersie 150 50 B7 k1111 m ﬁ M
Winterraggen 12 58 10z 08 b B0

hrmerkung: incl. MeSt., Belzen, Shck- wnd Frachtkosten [Stand 1977)

2, Pflanzenschutz

Wintarveizen |Someerveizen \l\r.terq!r!teISo-aerqu!'E Illinlarraqgu-.
MT:“ Erferderliche Bahandlung bad Ertragsnivesuy
(% ka hock mittel hach wittel hoch wittel hach wittel hach mitfal
in g [ofea [in 2 | OMfna ] in L |DMfa fin T foMfhe |in X | O0fke| te X [0M/Ra fin £ | D¥Mha) in £ |O%/ha [in E 0fha |dn T | D4/ne
Unhrduter
winfache Wochsstotfe 16,= | 2% 3,751 0 u, 50 5 0,75 1 7,500 M|,
Wuchssteffe gegan schuer
bekampfhare Unkr3uter W-- | B | 14, B | %, 35| - a0 Byem g i] e
brel tuirksane Priparate T,=- | 3 | 26,25 B | %, 5 [26,5 0| Z50 15: |12
Bodenherbizide 85, — 5 b,25 - = % |87 - - 5 b, 7%
gusant W&, 90 [4343 a7 o0 | 40,24 0,75 90 | 63,68 B, 80| 30,4 W, & | 18,
Pilzkrankheiten
FuBkrankheiten W50 | 25 | 7,65 10| 3050 0 | 630 5| 1,50 B0 |40 15| 458 - - - O T8 5| 1,5
Blatteah]tay 2,60 | 10 | 285 - | - 0| 8y - - - - - - - - = - = bl
Blattmeh]tay i, - - - -] - - - - 0 Bp-e| 0 [ &, 18 L 2| 08| - - = -
hrenkrankhei ten 66, | 50 |33, & | 52} 60 | med 30|96 - e =1 = = r=a] & = [
T 43,30 5,3 i, 73 Fals | 2,40 EXE | o (¥ 7,64 x|
Haleverkirzung 78,-- | BO | Z2A0 40 | 1,200 B0 | A0 40 [ T2 - - - - - - - - |80 | 22M 15 60
Summe insgesant 113,95 62,96 115.5& 72,81 103,73 12,2 45— 31,28 40,04 3,1

J. Getreidetrocknung

Unterstel Tung:

(eigena Anlage)

Trocknungssange = 60 £ des Ertrages; trockeen vos 20 auf 10 1 “?EI

Energistedarfs 1,0 kiWh pu 0,18 DMfibh und 1,0 1 Heizil zu 0,35 O#fLtr, je dt Trockengut
Reparaturiostenanteils 0,10 04/dt

Yariable Kosten je dt Trockengui: 0,63 0M

4, Arbeits- uvd Mechanisierungsverfahran

G0 und 70 PS-Schlepper, 3 Schar Velldrabpflug, Ackerfrise 7,5 », Sastbestkoabination 3 m, Anbau-Schlewderdingsrsirever, Anbaudrilinaschine 3a,
brbau-Filaranschutispritze 12 m, SF-Mihdrescher 3 w mit Strobhicksler,

Dia Suean der in den einzelron Arbeltszeitspannen arfaften Arbeitsstunden mub picht nit der Jahresarbeit Ghereinstimen,

Koaten und Arbeit fir Strohberqung sind nicht enthalten, Sie sind auf Seite 12 auigefihrt,




Ergebnisausdruck (bei Betriebsplanungen mit der Standardmatrix)

Seite 1
Seite 2
Seite 3

Seite 4
Seite 5
Seite 6

Seite 7 :
Seite 8 t
Seite 9 - 15:

Unterstellte Ertrdge fir "lst" und "Ziel"
Unterstellte Zukaufspreise fiir landw. Produktionsmittel
Unterstellte Verkaufspreise filir landw. Produkte

Kapitalkosten fiir verschiedene Finanzierungsmoglichkeiten
Erforderliche Diingemittel
Erforderliche Futtermittel fir Schweinehaltung

Erforderliches Kraftfutter fiir Rinder und Schafe
Finanzierungsbedarf und Finanzierungsmoglichkeiten
Betriebsorganisation:

Art und Umfang der Bodennutzung und Viehhaltung
betriebswirtschaftliche Kennwerte wie: Betriebs-,Roh-, und
Arbeitseinkommen, Gewinn, Kapitaldienst, Kapitaldienstgrenze,
Verdnderung des Eigsnkapitals.....




306 B. Geilller

- Auf Seite 1 sind aufgefithrt: die unterstellten Ertridge der Istorgani-
sation und der Planungsalternativen (siehe Anhang 2).

- Seite 2 zeigt die Zukaufspreise der fiir die Planung unterstellten
Produktionsmittel und auf

- Seite 3 finden sich die Verkaufspreise fiir landwirtschaftliche Pro-
dukte.

- Die Kapitalkosten filir die verschiedenen Finanzierungsméglichkeiten
sind auf Seite 4 dargestellt.

- Auf Seite 5 wird - unter Berilicksichtigung des wirtschaftseigenen
Dilngers - der Handelsdiingerbedarf ausgewiesen.

- Seite 6 enthdlt einen Jahresfuttervoranschlag fiir die Schweinehaltung
mit Mengenangabe der Einzelkomponenten.

- Auf Seite 7 ist das je Jahr erforderliche Kraftfutter fir Rinder und
Schafe zusammengestellt.

- Seite 8 zeigt den Finanzierungsbedarf - aufgeschliisselt nach verschie-
denen Kriterien - und die fiir die verschiedenen Organisationsalterna-
tiven optimale Finanzierungsméglichkeit unter Beriicksichtigung der
Richtlinien des Einzelbetrieblichen Forderungsprogramms. Die Férde-
rungsrichtlinien sind in die Standardmatrix eingebaut und damit Gegen-
stand der Optimierung (siehe hierzu Anhang 3).

- Auf Seite 9-15 sind fiir alle gerechneten Alternativen nebeneinander
dargestellt
- Art und Umfang der Bodennutzung
- Art und Umfang der Viehhaltung
- die erforderlichen Um- und Neubaumafnahmen
- die wichtigsten Einnahme- und Ausgabepositionen
- und alle betriebswirtschaftlich relevanten Kennwerte

wie: Betriebs-, Roh- und Arbeitseinkommen sowie Kapitaldienst,
Kapitaldienstgrenze und Gewinn.

Einsatz des Verfahrens

Die Mdglichkeit des Modells, den gewiinschten Umfang einzelner Produk-
tionsverfahren als Bedingung vorzugeben, verschafft dem Planungsverfah-
ren gleichzeitip gewisse Vorteile der Voranschlagsrechnung und der Si-
mulation. Damit werden bekannte Nachteile der linearen Optimierung wie
Nichtberiicksichtigung der Kostendegression bei Produktionsausdehnung
und der beschrinkten Teilbarkeit verschiedener Produktionsfaktoren ab-
gemildert. Besonders geeignet sind Planungen mit der Standardmatriz

o fiir Betriebsberatungen, in denen der Betriebsleiter erst durch Ver-
gleichskalkulationen filir die zweckmdfligste Organisation zu gewinnen
ist. Die Darstellung einiger Organisationsalternativen bedeuten fiir
den Landwirt fiberzeugende Entscheidungshilfen.

o filir komplexe Planungssituationen

o fir die Errechnung von Modellorganisationen filir im Beratungsgebiet
typische Betriebe. Dadurch erwirbt und fundiert der Berater seine
Erfahrung, unter verschiedenen Betriebssituationen zweckmifige Be-
triebsorganisationen zu finden.

o um im betriebswirtschaftlichen Unterricht die Frage zu kldren, welche
Organisation ist bel einer gegebenen Situation unter Berticksichtigung
des unterschiedlichen AKh-Bedarfs, des unterschiedlich hohen Investi-
tionsbedarfs bei verschiedenen Finanzierungsméglichkeiten die Optimal-
organisation.

Zur Zeit werden pro Jahr 50-100 Betriebsplanungen mit der Standardma-
trix durchgefithrt. Der Gesamtzeitaufwand pro Betriebsplanung betrigt
2,5 - 3 Tage. Wie jede staatliche Beratung, so ist auch die EDV-Be-
triebsplanung fiir den Landwirt in Bayern derzeit kostenlos.




Anhang 1
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Beispiel zur EDV - Betriebsplanung

Infanteriestrafie 1

8000 Minchen 40 LAY e h N AR W

BAYERISCHE LANDESANSTALT FUER BETRIEBSWIRTSCHAFT UND AGRARSTRUKTUR

BEARBEITER
__DATUM DER BETRIEBSAUFNAHME

Dr. B, GeiBler / Kaffler

00.10.79 A e B T T e M

DATUM DER KALKULATION
__ BETRIEBS-NUNMER

21.01.
176

+

IST-ORGANISATION

__ PLANUNGSVORSCHLAG 1
PLANUNGSVORSCHLAG 2

_ PLANUNGSVORSCHLAG 3
PLANUNGSVORSCHLAG 4

B EWUENSCHTE BETRIEBSPLAENE: e SRR e T e

Milchvieh mit Rachzucht

Bullenmast - Stallneubau - ca 200 Flatze

Schuweinezucht im Umbau, Schueinemast im Neubau

viehlose Bewirtschaftung

BEMERKUNGEN

TELEFON: 089-,12000~502

BAYERISCHE LANDESANSTALT FUER BETRIEBSWIRTSCHAFT UND AGRARSTRUKTUR
8000 MUENCHEN 40, INFANTERIESTRASSE 1




Anhang 2

o e e e e + e + —— + +
Unterstellte Ertrige (Menge) IST-ORGAN. PLANUNG 1 PLANUNG 2 PLANUNG 3 PLANUNG &
| Mandruschizucnte Wahic) ' ' i ' i
Winterveizen ___ dtsha ____50.000 .
Somnerweizen dtsha 47.000
Wintergerste o R .. 45.000_ e e e S e
Sommergerste dtsha 46,000
Winterraps dt/ha 25.000
Kornermais getrocknet (16% W r) dighal F - 53090 oo oo " = v
Kornermais siliert (14X Wasser) dt/ha 53.000
+ ry + : : ———i= - +
| Hackfrtichte e | o TR Sl =, b i |
e _— - e —————— - : ¥ + +
Speisekartoffeln_ dizha | 310.000 et e S T el e
Zuckerriben (Szat 7 cm Abstand) dt/ha 550.000
o e + o= + ¥
| Feldiutter = S !_ I I e { il !'_ . I
_Silomais (Mettoertrag) kStE/sha |  6400.000 W T Il Rl (i S .
Kleegras (Bruttoertrag) kStEsha 4700.000
Sommeriutterzwischenirucht (Bruttoertrag) kStEsha | 1500.000 e
o ———— ———- + - ——— - +
I Srtigens CTINREIGEIUY dorMubaungd |, el ol ! ' ! ' ! it
Hutz.v.s. guter Wiese - Int.:hoch kStE 5200.000
Nutz.v.s. guter Wiese - Int.:sehr hoch kSTE _ 6100.000 R S
e ——— + fmm e - ——— 3




Anhang 3

=

Finanzierungsbedar{ IST-CRGAN. PLANUNG 1 PLANUNG 2 PLANUNG 3 PLAHUNG 4
19 Finanzierungsbedari insgesamt oM 643.631,13 316.645,55 228.7%0,97 39.000,00
21 - Betriebsgebsude, Erschliefiung DM 245.873,70 265.000,00 188.030,55 33.000,00
22 = Silo- und Glllersum DM 74.636,60 9.932,55 12.860,43

23 = Maschinen DM 48.900,00 25.900,00 25.500,00 6.000,00
24 - Erhohung des Vieh- und Umlszufkapitals DM 269.220,83 9.813,00

760 - Finanzierungsnebenkosten oM 5.000,00 3.000,00 2.000,00

700 ford.fshiges Investitionsvolumen gesamt oM 308.06%,65 2.679.00 190.957,40 29.469,00
701 - Betriebsgebsude, Meliorationen oM 286.215,69 2.679,00 179.395,64 29.469,00
702 - Maschineninvestitionen DM 21.828,96 11.561,76

704 - Investitionen fur Schweinshaltung DM I 185.600,00

26 Finanzierung aus oM 9.865,73 643.631,13 316.645,55 228.790,97 104.674,17
27 = Verkauf von Holz, Grundstiicken, .... DM 13.200,00 22.200,00 38.336,62 §1.950,00
28 - verfugbaren Eigenmitteln DH 20.000,00 20.000,00 20.000,00

29F - Hand- und Spanndienste oM 5.000,00 5.000,00 5.000,00

30 = Finanzmittelansammlung bis Ziel jshr oM 9.865,73 29.513,30 37.643,85 27.598,65 12.724,17
707 - Beihilie {fir Flurbereinigung BM 10.000,00 10.000,00

710 - difentlichen Darlehen DM 39.400,00 39.400,00

711 - ZV-Darl. Gebgude u. Meliorationen DM 229.297,33 83.405,91

177D = nicht verbilligte Kapitalmarktdarlehen DM 297.220,49 152.601,70

177E - sonstigen Darlehen (Agrarkredit) oM 79.200,00




