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Abstract: Laufende Wirtschaftlichkeitskontrollen und Betriebsgleiche in der
Branche ,Lohnunternehmen® erfordern neben einer barsierten Buchfiihrung
auch eine Kurzfristige Erfolgsrechnung (KER), diedim speziellen Informations-
bediirfnisse angepasst ist. Dieser Beitrag beschkédmlichkeiten und Vorge-
hensweise, eine KER des Quasi-Industrie-StandardSAEEV eG einzurichten.

1 Ausgangssituation, Motivation und Zielsetzung

Eine steigende Nachfrage nach laufender Wirtséblakitskontrolle (u. a. durch Ban-
ken als Kreditgeber) sowie zunehmender Wettheweubkdsteigern in der Dienstlei-
stungsbranche ,Lohnunternehmen” das Interessefiareaten Controlling-Systemen. In
einem Gemeinschaftsprojekt arbeiten der Lohnuntemegverband in der Land- und
Forstwirtschaft Schleswig-Holstein e. V., Rendshurgd die SHBB Steuerberatungs-
gesellschaft mbH (eine Tochtergesellschaft des watgthaftlichen Buchfiihrungsver-
bandes, Kiel) an der Entwicklung eines Betriebsledchs fir Lohnunternehmen
[TSO08].

In vergleichbaren Benchmarking-Projekten versuchhroft, die unterschiedlichen Fi-
nanzbuchfihrungen der Auswertungsteilnehmer im Niaefn zu vereinheitlichen;
periodisch wiederkehrende Uberleitungsrechnungeth dann die Folge. Dieser Beitrag
beschreibt eine alternative Lésungsstrategie: matierungsmdoglichkeiten werden von
vornherein auf die wichtigen Informations- und Meighsbedirfnisse ausgerichtet, so
dass aufwendige Aufbereitungsschritte weitgeheti@iéan kénnen.

Fur gewerbliche Buchfihrungen setzt die DATEV e@ ilmien Kontierungs- und Soft-
waresystemen (SKR04 und ,Kanzlei- Rechnungsweseingn Quasi-Industriestandard.
Anbieter spezieller Systeme zum laufenden Betriglm&mgement von Lohnunternehmen



Controlling-Konzept fiir Lohnunternehmen

Ve
SHBB - Branchenlosung LU
" " (. (-
Geschifts- Kontierung Einzel- Gruppen-
vorfélle berichte auswertung
* Kunden- W * Konten- * laufende Betriebs-
verwaltung rahmen- Auswer- leiter
erweiterung tungen
- Disposition fur Lohn-
unterneh- « KER
« Leistungs- men fur Lohn- Unter-
erbringung unterneh- Ll nehmer,
Jerfassung - ﬁg‘g‘lur‘lgs’ \_| men - J
als
« Fakturie- Kontie- « Jahres- o Berater,
rung rungshilfe abschluss « Betriebs- Banken
fur Selbst- vergleich,
bucher Benchmark
_/ v
Betriebs- Buchfiihrungs- DATEV DATEV
buchfiihrung Standard
s N s ~N
+LU-Manage- +Konten- +Kanzlei- +KOMAND
ment-Soft- rahmen- Rechnungs- o
ware (inkl. SKR04 wesen :taf::ard
Palm) Gewerbe oftware
(. J (. J
KER = Kurzfristige Erfolgsrechnung LU = Lohnunternehmen SHBB

Abbildung 1: Controlling-Konzept fur Lohnunternehme

orientieren sich zumeist daran und kdnnen per S@skelle operationale Daten an
DATEV-konforme Finanzbuchfihrungen abgeben.

Branchenneutrale Standard-Kontenrahmen (vierstdddriedigen nur den steuer- oder
handelsrechtlichen Gliederungsbedarf. Die Erweitgrum eine funfte Stelle erlaubt —
ohne Eingriff in die vorhandene Kontenstruktur reebetriebswirtschaftlich orientierte
Kontengliederung (,Kontenrahmenerweiterung fir Lohternehmen®). Sie bildet die
Basis fur die Kurzfristige Erfolgsrechnung und dgstriebsvergleich. Als Kontierungs-
hilfe entstand zuséatzlich ein ,Buchungs-ABC* [K010]

Abbildung 1 skizziert den Loésungsweg: Fur Contrmiwecke homogener Gruppen
(z.B. Franchiseketten) hat die DATEV eG ein Auswegssystem entwickelt
(KOMAND), das auf der KER aufbaut. Da die StandB@fEV-KER fir
Lohnunternehmen ungeeignet ist — die Kennzahlend sisher an den
Auswertungsbedirfnissen fir Handelsbetriebe audgeti —, war fir die
Branchenlésung eine spezifische KER zu entwickdie,die Kosten- und Werttreiber
bertcksichtigt. Die DATEV-Software ermdglicht esje dKER als individuelle
betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA) anzupassen



2 Sachproblem und Lésungsansatze

Lohnunternehmen sind witterungsabhéngige Saisdebetmit heterogener Angebots-
palette. Die Mitarbeiterzahl schwankt durch Aughlfund Saisonarbeitskrafte. Treib-
stoffe, Personalkosten, Abschreibungen und Reparatsind die Hauptkostentreiber,
wohingegen Material- und Wareneinkéaufe von geriag&elevanz sind. Die 0. g. Cha-
rakteristika bleiben in der Standard-KER unberiai$jt; brauchbare Kennzahlen zur
Erfolgslage des Unternehmens kdnnen so nicht éwtiste

Zunéachst gliedert man daher Umsatzerlése nach feéstangsgruppen und Betriebs-
zweigen. Personalkosten, Abschreibungen, Reparatuned Maschinenkosten bilden
weiter differenzierte Einzelpositionen. Fir die \d&éeerkennung wird das Grundschema
der DATEV-KER beibehalten. Schlie3lich werden diezBgsgréfRen der Prozentspalten
an die branchenspezifische Bedeutung der Hauptkostieer angepasst.

3 Erstellen von individuellen Auswertungen

Mit Basen-, Prozent- und Funktionsschliisseln stewan im DATEV-System Kanzlei-
Rechnungswesen unterschiedliche Zeileninhalte edbédziige und Rechenoperationen
fir die Auswertungstabellen. Diese Meta-Daten wergle CSV-Format abgelegt und
sind somit in MS-Excel editierbar. Hierbei sind Fatrestriktionen einzuhalten.

In den Stammdaten einer Buchhaltung werden indellduBWAs eingerichtet; an-

schlieBend ist das jeweils zugehdrige Schema d& KiEimportieren. Das System ent-
deckt dabei fehlerhafte Vorgaben und Gbernimmt sulniissige Werte. Es erlaubt bei
der importierten KER auRerdem neue BenennungeiéiProzentspalten. Alle Aus-
wertungen kénnen in Kanzlei-Rechnungswesen angezeijausgedruckt werden.

Zudem besteht die Mdglichkeit, zur Weiterbearbejtumd Kommentierung alle Aus-
wertungen an MS Word oder MS Excel weiterzugebees Briffnet weitere graphische
Darstellungsméglichkeiten.

4 Diskussion

Vorteile bei der Entwicklung individueller Losungerit einem Standard-Tool liegen bei
den reduzierten Pflegearbeiten, der Dokumentatioth Weiterentwicklung durch die

Software-Hersteller und in der Méglichkeit einegen Zusammenarbeit mit den Buch-
fihrungskréaften. Eine Wiedererkennbarkeit zu Steshdaiswertungen wird gewahrt

und erleichtert Dritten den Zugang.

Lésungen mit Standard-Tools sind anfanglich aufviigerd da Grenzen und Mdglich-
keiten der Tools systematisch erfasst werden miistien fuhrt jedoch spater oft zu
einem besseren Verstandnis der Zusammenhange bzveirdacheren Anpassung an
neue Auswertungswinsche.



5 Projektstatus und Ausblick

Zurzeit sind drei verschiedene Branchen-KERs fulnrimternehmen entwickelt, die in
ihrem Informationsgehalt unterschiedlich stark eliénziert sind. Die Branchen-KER
nach Dienstleistungsgruppen ist dabei die ausfiliste, die in der Branchen-KER nach
Betriebszweigen weiter komprimiert wurde. Fiir dehrellen Uberblick gibt es eine
KER als Kurzilibersicht, die lediglich die wichtigstBositionen enthalt.

Die Branchen-KERs werden aktuell in den Lohnuntennen, die aktiv an der Projekt-
arbeit teilnehmen, erprobt. Nach einer Ausreifumgpraktischen Einsatz bilden sie die
Kennzahlen-Basis fir Benchmarking und Betriebswichl Hierfir kommt das
DATEV-Programm KOMAND zum Einsatz, das tber vieif§¢ und méachtige Aus-
wertungs- und Gestaltungsmaéglichkeiten verfugt.
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