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Abstract: Das Herbar Digital Referenzmodell wurde entwicketh zur Kostenre-

duktion der Digitalisierung von Herbarbelegen b#i&gen. Die Digitalisierung

liefert u. a. einen wichtigen Beitrag zur Biodivigis in Waldern, da sie die Basis
empirischer Befunde Uber Verbreitung, Entwicklunmgd Bestand von Pflanzen
darstellt. Im vorliegenden Beitrag wird der Aufbdes Herbar Digital Referenz-
modells dargelegt und skizziert, wie es eine Vgitdiisierung in angemessenem
Zeit- und Budgetrahmen ermdglichen kann. Der psak& Einsatz der im Refe-
renzmodell dargestellten Ablaufe fiihrte zu Diggirungskosten i. H. v. ca. 1€
pro Digitalisat, im Vergleich zu durchschnittlictwa 13€. Die Realisierbarkeit
von Digitalisierungsvorhaben rickt damit in einefrtgechaftlich umsetzbaren

Rahmen.

1. Motivation und Zielsetzung

Die Variabilitdt unter lebenden Organismen und @kelogischen Komplexe, zu denen
sie gehdren, werden als Biodiversitat bezeichn&tJg®]. Diese stellt einen entscheiden-
den Faktor fiir die Funktionstiichtigkeit von Okosysen dar, welche fiir den Menschen
existenziell sind [GRO6]. Der Schutz der Biodivéisiist eine wichtige Aufgabe der
Forstwirtschaft, wobei die kartografische Erfasswey Biodiversitat in Waldern eine
entscheidende Rolle einnimmt [EUO5]. Aufschlisseriblie geografische Verteilung
von Pflanzen kénnen Herbarbelege geben. Diese Hmasteus konservierten Pflanzen,
die auf Papierb6gen montiert und in einem so geeanderbarium gelagert werden. Zu
jedem Herbarbeleg werden Meta-Informationen wie Riflenzenart und -gattung, der
Name des Sammlers sowie der Fundort aufgenommesalmiitlich auf dem Herbarbe-
leg notiert. Weltweit werden zurzeit etwa 500 Millen dieser Belege unter wissen-
schaftlichen Bedingungen verwaltet [JKSPO7]. Fig Ableitung empirischer Befunde
Uber Verbreitung, Entwicklung und Bestand von Pftan bedarf es der vollstdndigen
Digitalisierung der Herbarbelege. Diese scheitarzeit an den Kosten, die weltweit auf
10 Milliarden USS$, also 20 US$ pro Beleg, geschagtden [JKSP07]. Das Herbar Di-
gital Referenzmodell (HDRM) betrachtet die Herb&eheDigitalisierung aus prozessua-
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ler Sicht mit dem Ziel der Effizienzsteigerung ueitder damit verbundenen Kostenre-
duktion. Es wurde im Rahmen des ForschungsschwktpsirHerbar Digitdl an der
Hochschule Hannover entwickelt.

Herbar Digital startete im Juli 2007 und ist in dier Disziplinen Automation, Bild- und
Zeichenerkennung, Geschaftsprozessmanagement (&R Organisation und Cont-
rolling aufgeteilt. Die vier Disziplinen betrachtelas Problem der zu hohen Digitalisie-
rungskosten aus jeweils anderen Perspektiven undmderen Sub-ZielehDas HDRM

ist der Disziplin GPM zuzuordnen. Bei der Konstiokt flossen alle relevanten Er-
kenntnisse ein, die in den vergangenen Jahren ajel®Herbar Digital gewonnen wur-
den. Damit stellt das Referenzmodell ein zentrel@schungsergebnis des Forschungs-
schwerpunktes dar. Eine ausfiihrliche BeschreibiesgDRM ist in [E11] zu finden.
Es wurde unter Verwendung des 5-phasigen Vorgehmatelie von ECKER ET AL
[BKO2] konstruiert. Im Folgenden wird néher auf deufbau des HDRM eingegangen.

2. Aufbau des Herbar Digital Referenzmodells

Referenzmodelle werden insbesondere durch die Eipaft der Wiederverwendung

charakterisiert [FB08]. Sie dienen als Grundlagedién Entwurf anderer Modelle, wel-

che als spezifische Modelle bezeichnet werden [HB4kch den Aspekt der Wieder-

verwendung lassen sich bei der Nutzung von Refemedellen z. B. Kosten- und Zeit-

ersparnisse aufgrund des entfallenen Modellierurfgsands realisieren und die Qualitat
des spezifischen Modells aufgrund des Aufbaus talflierte Standards erhéhen. Das
HDRM st ein generisches Prozessmodell, welches smerifischen Fragestellungen,
etwa zur Datenhaltung und zu logistischen Detailstrahiert und als Grundlage von
prozessorientierten Herbarbeleg-Digitalisierungeaben genutzt werden kann. Die
Herbarbeleg-Digitalisierung umfasst dabei den Sias physischen Belegs, die Erfas-
sung der im Vorfeld anwendungsgerecht zu defineeanMeta-Informationen sowie

unmittelbar notwendige vor- und nachbereitende Ean&n.

Das Referenzmodell unterscheidet zwischen Umlandt Bestandsdigitalisierung, wel-
che jeweils drei Hierarchie-Ebenen umfassen. Beluhelaufdigitalisierung ist die Digi-
talisierung eine Nebentatigkeit des Tagesgesclwaftslerbarium und stellt einen Teil
der Primarorganisation dar. Die Bestandsdigitalisig hingegen ist eine intrinsische
Tatigkeit, die als Teil der Projektorganisation désrbariums angesehen wird. Im Fol-
genden wird der Aufbau der Umlaufdigitalisierundhand von Abbildung erlautert.

Die erste Ebene des Modellsystems der Umlaufdigigaling dient ihrer Einbettung im
Gesamtsystem des Herbariums. Aufbauend auf etalieStandards desEDTSCHEN
MUSEUMSBUNDS [DMBO06] und der Prozesskategorisierung vooL® [095] werden

! Der Forschungsschwerpunkt Herbar Digital wird gééit von der Arbeitsgemeinschaft Innovativer Fetge
(AGIP) der Angewandten Hochschulforschung beim Btarium fir Wissenschaft und Kultur des Landes
Niedersachsen, Az. 11-76251-99-4/07.

2 Naheres zum Forschungsschwerpunkt Herbar Digéhes
http://iwww.fh-hannover.de/forschung/forschungssaipwekte/herbar-digital/index.html.
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Museumsmanagement, Kernfunktionsbereiche und Uitemngsfunktionsbereiche als
Prozessbereiche angesehen und unter ZuhilfenahmBorTers Wertkette modelliert.

Museums- Unter-
manage- Kern-FBs stitzungs-
ment FBs

Herbarbeleg-
Digitalisierung in
Kern-FBs

Abbildung 1: Hierarchischer Aufbau der Umlaufdi¢jgeerung

Die Prozessbereiche sind auf der zweiten Ebenendliec Formulierung von Anforde-
rungskatalogen an das Museumsmanagement und asntbestitzungsfunktionsberei-
che sowie durch Modellierung der Kernfunktionsbenei mit Wertschopfungskettendia-
grammen auf Subprozessebene detailliert. Die Subpse, welche Funktionen der Di-
gitalisierung enthalten, werden zudem noch feingiaer auf der dritten Ebene unter
Verwendung von Ereignisgesteuerten Prozessketteestzllt. Die identifizierten Digi-
talisierungsfunktionen sind das Ergebnis einer esglien Untersuchung in Zusammen-
arbeit mit dem Botanischen Garten und Botanischeeédm Berlin-Dahlem (BGBM).

Der Aufbau der Bestandsdigitalisierung ist in Adbihg dargestellt. Im Gegensatz zur
Umlaufdigitalisierung wird auf die Modellierung dersten Ebene verzichtet. Stattdessen
wird empfohlen, auf etablierte Projektmanagemeati@ards wie PRINCE 2 oder die
Competence Baseline zurtickzugreifen und die Digitaling daran auszurichten.

Voll- Teil-

digitalisierung | digitalisierung
grobgranular grobgranular

Voll- Teil-
digitalisierung | digitalisierung
detailliert detailliert

Abbildung 2: Hierarchischer Aufbau der Bestandsdlgierung

In den Ebenen zwei und drei der Bestandsdigitalisig wird zwischen Voll- und Teil-
digitalisierung unterschieden. Die Volldigitalisiery umfasst die Digitalisierung des
gesamten Lagerbestands eines Herbariums, wohinghigereildigitalisierung nur eine
vorher zu definierende Teilmenge umfasst (z. Baifén aus Sidamerika). Voll- und

Teildigitalisierung unterscheiden sich hauptsathiic Bezug auf logistische Funktio-
nen.
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3. Wichtige Erkenntnisse

Die Menge der weltweit im Rahmen der Bestandsdigitaung zu digitalisierenden
Belege stellt den relevanteren Problembereich lalaglzu hohen Digitalisierungskosten
von weltweit 10 Milliarden US$ dar. Bei der Untechung des BGBM hat sich gezeigt,
dass die Bestandsdigitalisierung zudem das groften@rungspotential aufweist. Un-
ter Nutzung von Erfahrungen des Pariser Muséunomaltid'Histoire naturelle (MNHN)
kann die Verwendung des HDRM zu einer Kostenreduksiuf ~1€ pro Digitalisat fiih-
ren. Im Fall des BGBM entspricht dies einer Erhdhder Digitalisierungseffizienz um
den Faktor 13,88. Kern der Bestandsdigitalisieratadlt dabei die Zentralisierung der
Digitalisierung in einer Fabrik dar. Herbarien wendsich insbesondere mit der outsour-
cing-bezogenen Fragestellung ,make-or-buy” auseieesetzen missen. Eine Volldigi-
talisierung unter Verwendung bisheriger ,In-Houserf@hren® erscheint eher unrealis-
tisch. Im Fall des BGBM mit einem Umfang von 5 Mithen Belegen wiirde ein solches
Vorhaben 290 Jahre dauern. Unter Nutzung der Erfegawerte des MNHN ermdéglicht
das HDRM eine Reduktion auf 1,2 Jahre. Abstrahiert der Einzelbetrachtung des
BGBM ermdglicht das HDRM die wirtschaftliche Einhetg der Herbarbeleg-
Digitalisierung in die Organisationstrukturen voerHarien und leistet einen wichtigen
Beitrag zum Schutz der Biodiversitét. In der Landd Forstwirtschaft kann ein umfang-
reicher Bestand an Digitalisaten zur kartografiscBefassung und Erhaltung der Wald-
biodiversitat beitragen.
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