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Abstract: In landwirtschaftlichen Betrieben wird routinemaf@ige Vielzahl von
Planungshilfen eingesetzt. Gegenstand dieses Beiitsh@s aufzuzeigen, welche
IT-basierten Planungsinstrumente im Einzelnen dkiuéandwirtschaftlichen Be-
trieben Anwendung finden und wie haufig diese genweerden. Die Ergebnisse
lassen Anknipfungspunkte fir die ImplementierungeeiAgrar-Balanced Score-
card (BSC) als entscheidungsorientiertes Planungs-Qamtrolling-Instrument in
landwirtschaftlichen Betrieben erkennen.

1 Einleitung

In den letzten Jahren hat eine rasante EntwickiomBereich der technischen Ausstat-
tung landwirtschaftlicher Betriebe stattgefundeadiBgt durch groRe Wachstumsschrit-
te und eine zunehmende Professionalisierung imi&ecer Betriebsfilhrung setzt sich
der Einsatz von IT-basierten Planungshilfen imibbtichen Alltag zunehmend durch.

Die eingesetzte Software reicht von der Ackersdtdagi Uber den Kuhplaner bis hin

zur Buchfiihrungssoftware. Die verfligbaren Anwendumgind oft problemlésungsori-

entiert auf einzelne betriebliche Aspekte zugedtdmi[Sal2]. Die vermehrte Nutzung
von IT fir das Betriebsmanagement soll zu eineizEfizsteigerung fihren und die

Wettbewerbsféhigkeit der Betriebe verbessern [HT14]

In diesem Beitrag wird der Status Quo des EinsatpesPlanungshilfen in der Land-
wirtschaft vorgestellt. Anhand von Ergebnissen mwve@mpirischer Untersuchungen zu
Strategien, Kennzahleneinsatz und Anwendung vonuRigshilfen in Ackerbau- und
Milchviehbetrieben werden die auf den landwirtsdiedfen Betrieben zur Anwendung
gelangenden Planungshilfen und deren Nutzungshéaitigorgestellt. Es ist festzustel-
len, dass sich der Einsatz von IT-gestitzten Plgshiifen in Abhangigkeit von Be-
triebsgréfRe und Betriebszweig unterscheidet. AuskEtgebnissen werden Hinweise auf



mogliche Ankniipfungspunkte im Bereich der Datennntz durch eine Agrar-BSC
abgeleitet.

2 Planungshilfen in der Landwirtschaft

Auch in der Landwirtschaft ist der Ubergang vomusitie- zum Informationszeitalter
zu spiren. Der Einsatz neuer Technologien und Mietheanacht dementsprechend auch
vor der Landwirtschaft nicht Halt. Im Gegenteil, émigen Bereichen wie z. B. beim
Precision Farming, nimmt die Landwirtschaft eineriéderrolle hinsichtlich der Ent-
wicklung neuer Technologien ein [Sel4]. Die Nutzuran IT in der Landwirtschaft
wird aber auch durch von staatlicher Seite angededidbokumentationspflichten von
Betriebsprozessen gefordert. Hierdurch nahm diezig von IT-gestltzter Software,
wie z. B. Ackerschlagkartei, Sauenplaner und Kumgla erheblich zu [M06]. Der
zunehmenden IT-Nutzung entsprechend, ist das Vdgraein eines Internetanschlusses
mittlerweile eher Selbstverstandnis als AusnahmaeinLandwirtschaft [RWO06]. Durch
die Nutzung von IT-gestiutzten Planungshilfen ehtstmdererseits eine gro3e Datenflut,
so dass weder Kosten- und Zeitersparnisse nochmatonszuwéchse durch den Ein-
satz von Softwareldsungen garantiert sind. Ohnepesthende Speicherung, Zusam-
menfuhrung, Auswertung und Analyse sind die comgetgtiitzten Informationen keine
Hilfe fur die Betriebsfiihrung [St12]. Vor diesemritirgrund wird nachfolgend aufbau-
end auf zwei empirischen Untersuchungen von Ackerliw. Milchviehbetrieben
vorgestellt, welche Planungshilfen in der Landwinesft eingesetzt werden und wie grof3
die Nutzungshaufigkeit ist.

2.1 Einsatz von IT-basierten Planungshilfen in Ackebaubetrieben

Es wurden 265 Betriebsleiter und Hofnachfolger vakerbaubetrieben zur Anwen-
dung und Nutzungshaufigkeit von PlanungshilfendgtfrZu den typischen Planungshil-
fen auf diesen Betrieben gehdren Ackerschlagkaptescision Farming, Flachenantrag,
Dungeplanung, GIS-Informationssysteme, Teilflachanagement und Flottenmanage-
ment. AuBerdem wurden die Nutzung von Online-BagpkBuchfiihrungssoftware und
IT-Unterstitzung fur Vertragsmanagement und Petfiimang in die Untersuchung
einbezogen. Zur Ermittlung des Einflusses der BesgroRe wurden die Betriebe in vier
Grolenklassen eingeteilt: < 100 ha, 100-299 ha;43%0ha und uUber 500 ha. Es zeigte
sich, dass die Nutzungshaufigkeit von Planungshiffiark variiert. Die am haufigsten
eingesetzten Anwendungen sind AckerschlagkarteghBinrungsprogramme und On-
line-Banking. Zu den Planungshilfen, die bislangnigeVerbreitung in den Betrieben
gefunden haben, gehdren Personalplanungssoftwailadhenmanagement, GIS-In-
formationssysteme und Flottenmanagement. Der Eingan neuen Technologien im
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Bereich der Produktionstechnik wie Precision Fagnmmmt mit wachsender Be-
triebsgrof3e zu (Abbildung 1).
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Abbildung 1: Anwendung und Nutzungshaufigkeit vardsion Farming in Ackerbaubetrieben in
Abhé&ngigkeit von der Betriebsgrofie

2.2 Einsatz von IT-basierten Planungshilfen in Milbiviehbetrieben

Im Bereich der Milchviehhaltung wurden 127 Betrielier zu ihrer Nutzung von Pla-
nungshilfen befragt (N = 127). In Abbildung 2 is¢ dNutzungshaufigkeit der wichtigs-
ten Planungshilfen in Milchviehbetrieben dargestdélie Abstufung der Nutzungshéau-
figkeit gliederte sich in taglich, wochentlich, nadlch, jahrlich und nie bzw. nicht an-
gewendet.
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Abbildung 2: Anwendung und Nutzungshaufigkeit awggjigiter Planungshilfen in Milchviehbe-
trieben. Darstellung der Nutzungshaufigkeit in rdz



Wie zu sehen ist, werden Planungshilfen zu betokeh Produktionsprozessen mit
»rierkontakt" von einem groRen Prozentsatz der Bnolen taglich angewendet. Dazu
gehoren Brunstkalender, Fitterungsautomaten, Gasitathanagement, Fruchtbarkeit,
Milchmengenmessung und Herdenmanagement. Auf ddgeran Seite spielen einige
Anwendungen in vielen Betrieben immer noch keinef3grRolle, wie z. B. Futtermittel-

bdrsen, Melkroboter und Precision Farming.

Fazit und Ausblick

Der in den empirischen Erhebungen festgestellttu$Quo zeigt, dass es Unterschiede
hinsichtlich der Anwendung und Nutzungshaufigkehwlanungshilfen in Abhéngig-
keit von der Betriebsgrofe und dem Betriebszwdig §io ist die Nutzung entsprechen-
der Planungshilfen in der Milcherzeugung haufigksr im Ackerbau und in gréReren
Betrieben verbreiteter als in kleineren Betrielfegrner ist festzustellen, dass die Betrie-
be im Bereich Buchfihrung und Finanzen weitgeharabbéngig von der Betriebsgrolie
zum gréRten Teil IT-gestitzte Planungshilfen ereset

Die Ergebnisse lassen Anknupfungspunkte fir diezdhg der bereits vorhandenen
Daten in einer Agrar-BSC erkennen. Planungshilfém Tverplaner, Fitterungssoftware,
Precision Farming und Ackerschlagkartei liefernlfélége, bislang nicht integrierte

Informationen fir die Betriebsleitung. Die AgrarB8%o6nnte vor diesem Hintergrund
die Aufgabe Gbernehmen, im Sinne eines ,Unternelsr@atkpits” die vorhandenen
Daten zu integrieren sowie Ubersichtlich und ergghimgsorientiert aufzubereiten. Die
Nutzungshéaufigkeit der Planungshilfen, die Dated imformationen fur die BSC lie-

fern, gibt dann zugleich den Aktualisierungsrhytisnder Kennzahlen in der Balanced
Scorecard vor.
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