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Abstract: Der vorliegende Beitrag beschreibt ein integrieftésdell zur wirt-
schaftlichen Realisierung regional autarker Strosweyung. Im Zentrum der Be-
trachtung stehen dabei die Doméanen Prozessmodeljjernvestitionsrechnung
sowie Projektmanagement. Die Doménen verbindetRdaadigma eines agilen,
stakeholder-orientierten Vorgehens unter der Anrelkimer hohen Projektdyna-
mik und -komplexitat. Die vorgestellten Ergebnisgerden in groRen Teilen im
Zeitraum November 2012 bis Oktober 2014 im EFRE-¢aragsprojekt EcoTark
an der Hochschule Hannover unter Leitung von Rduse und Prof. Daum erar-
beitet und sind den Dissertationsvorhaben von D&birmer und Chris Eicke
zuzuordnen.

1 Motivation und Zielsetzung

Mit Verabschiedung des Gesetzes fur den Vorranguemibarer Energien (EEG) im Jahr
2000 wurde ein zentrales Férderinstrument zum Awslest Energieerzeugung aus rege-
nerativen Energiequellen etabliert. Seither hdt sier Anteil erneuerbarer Energien am
Brutto-Inlandsstromverbrauch von 6,4 % auf 25,3rb@bt [BEW14]. Die durch Klima-
schutzaspekte sowie den Atomausstieg bis zum Ja®0® Pnotivierte Férderung der
erneuerbaren Energieproduktion wurde mit dem pd¥82014 in Kraft getretenen EEG
2014 jedoch stark reduziert — bei Beibehaltung4iets, im Jahr 2050 80 % des Brutto-
Inlandsstromes durch regenerative Energie-Kraftererlt erzeugen. Mit Blick auf die
Veranderungen der Forderlandschaft wird eine suimmesunabhdngig wirtschaftliche
Realisierung von Projekten im Bereich der erneuerb&nergien zuklnftig stetig wich-
tiger werden. Das im Folgenden vorgestellte Mogstlsm versucht, einen Beitrag zu
dieser subventionsunabhangigen Wirtschaftlichkeieisten. Der Fokus des Modellsys-
tems liegt in den Bereichen Projektmanagement,stitiensrechnung und Prozessmo-
dellierung mit dem Ziel der Planung, Realisierungl wles Betriebs von regenerativen
Kraftwerken zur Erreichung regionaler EnergiealutarkEine energieautarke Region
wird dabei als raumlich abgegrenztes System veatstandessen Systemgrenze sich
durch die teilnehmenden Stromabnehmer und Strorogesden definiert. Innerhalb des
Systems wird im Jahresmittel mindestens so vig@rStproduziert wie abgenommen.



2 Aufbau und Zusammenspiel des M odellsystems

Das Modellsystem integriert die drei Doménen Sgiatthes Projektmanagement, Pro-
zessmodellierung und Investitionsrechnung unter digiing gegenseitiger Abhangig-
keiten, dargestellt in Abbildung 1:
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Abbildung 1: Betrachtete Doménen [K12]

Im Bereich derProzessmodellierung werden Referenz-Prozessmodelle bereitgestellt,
welche den Lebenszyklus von Erneuerbare-Energiegem abbilden. Das zentrale
Ergebnis der Prozessmodellierung stellt das E-Matied Energieautarkie dar [Eo.J.]
[EK14]. Es beschreibt den Lebenszyklus von Ernearerftnergie-Anlagen unter An-
wendung von ,Ereignisgesteuerten ProzesskettenKJERUr die einzelnen Energietra-
ger Sonne, Wind, Wasser und Biomasse werden VongeEmpfehlungen fur die in
Abbildung labgebildeten Projektphasen aus SichtRtejektleitung bereitgestellt. Als
Schnittstelle zur Investitionsrechnung bietet daMdtlell Referenz-Dauern einzelner
Prozess-Schritte und erméglicht damit die Simuratton Projektdauern, die als Basis
von Soll- / Ist-Vergleichen im Projektcontrollingeigutzt werden kénnen [Eo.J.]. Die
Schnittstelle zum Strategischen Projektmanagemeérd durch die Erweiterung der
Modellierungstechnik EPK um Aspekte des Stakehahd@agements realisiert. In An-
lehnung an [MAW97] visualisiert das Modell die ierdeinzelnen Prozessen auftreten-
den Stakeholder mit ihrer Macht, Dringlichkeit ubégitimitat und unterbreitet Stake-
holder-spezifische Handlungsvorschlage [Eo.J.].

Die Domanelnvestitionsrechnung stellt Rechenmodelle zur Kalkulation des Strom-
selbstkostenpreises fur energieautarke RegionenVeuiigung und operationalisiert
diese Modelle mit Hilfe von MicrosdttExcel. Durch die Anwendung der Modelle ist es
maoglich, den Strompreis innerhalb einer energie&ataRegion unter Wirdigung ver-
schiedener Parameter aus den Bereichen Recht,cWéfts Technik und Kommunikati-
on zu kalkulieren. Von besonderer Bedeutung sifseda. a. die Tarifstrukturen von



Bestandskraftwerken im Kraftwerksverbund, die Gastgskosten samt Dauern der
Errichtung von neuen Kraftwerken, Sonnen- und Wert#ltnisse am Standort, Roh-
stoffpreise, die Verfugbarkeit von Eigen- und Fré&ampital sowie die Folgen eines ggf.
notwendigen Zu- bzw. Verkaufs von Strom an der EFEEXmboérse in Leipzig. Zur
Wiirdigung der Doméne des strategischen Projektneanegts werden Uber die moneta-
re Bewertung hinausgehende Scorings unter AnwendesgSocial Return on Invest-
ment vorgenommen. Dabei wird insbesondere auf drehdVoLz gewonnenen Er-
kenntnisse zu den Zielen von Energiegenossensohatifgebaut, z. B. den Beitragen
des regenerativen Kombikraftwerks zur 6ffentlich®ahrnehmung fiir die Region so-
wie zur Schaffung von Arbeitsplatzen [V12].

Der Bereich destrategischen Projektmanagements basiert auf dem Paradigma des
agilen Projektmanagements. Unter anderem aufgrenchohen unmittelbaren Betrof-
fenheit der regionalen Bevdlkerung und nicht vélstig zu prognostizierenden Ent-
wicklungen in Genehmigungsverfahren sind ProjekieSektor der erneuerbaren Ener-
gien von einer hohen Dynamik gepragt. Die im klsdsen Projektmanagement gefor-
derte umfassende Ablaufplanung zu Beginn eines alwhs ist nicht mdglich bzw.
sinnvoll. Das Modellsystem baut auf einem agileojéktmanagement in Anlehnung an
das aus der Softwareentwicklung stammende Vorgedlemenwerk Scrum [SS14]
zuriick. Auf Basis eines zu Projektbeginn in Abstinmgm mit den Stakeholdern erstell-
ten Anforderungskatalogs werden dabei in sich wiealenden ,Sprints* Inkremente
des finalen Produkts unter regelmafiger Rickkomphait den relevanten Stakeholdern
generiert. Lediglich die ca. einwdchigen Sprintsdes im Vorfeld detailliert geplant.
Aufgrund der bestehenden Anforderungen im RahmerEdechtung von Kraftwerken
werden so genannte ,Anker-Meilensteine* eingefidiet,en Nicht-Erreichen den Erfolg
des gesamten Projekts gefahrdet. Sie sind beigtant$lanung besonders zu wirdigen
[Eo.J.].

Die zentralen Beziehungen innerhalb des Modellsysteind in Abbildung 2 dargestellt.
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Abbildung 2: Beziehungen und Informationsfliisse imddlIsystem [E0.J.]



Das E-Modell (s. Abb. 2 links) liefert Referenzdaueur Berechnung der Gestehungs-
kosten von Kraftwerken in der Investitionsrechnusgwie allgemeine Vorgehens-

Anforderungen und unabdingbare Vorganger-NachfeRgziehungen als Input des

agilen Projektmanagements. Zudem werden den emzelRrozessen Referenz-
Stakeholder zugeordnet, deren spezifische Anfordgm im strategischen Projektma-
nagement zu erfassen sind. Die stabilen Teile émegkts sollen durch Methoden des
klassischen Projektmanagements erfasst werdenlnbstitionsrechnung nimmt regi-

onsspezifische Charakteristika auf und gibt relévdanformationen, z. B. regionsspezi-
fische Gewichtungen im Bereich der Kommunikation,das Projektmanagement wei-
ter. Parallel enthélt es Informationen des Progetdthritts zum Controlling der Investi-

tion.

3 Ausblick

Das vorgestellte Modellsystem leistet einen BeitagErreichung der von der Bundes-
regierung gesetzten Ziele zum Ausbau der erneusridanergien. Die dem Forschungs-
projekt EcoTark zuzuordnenden Modelle befinden sietzeit in der finalen Dokumen-

tation im Abschlussbericht zum ForschungsprojekesBr wird anschlielend auch in
einer offentlichen Version unter http://www.ecotalk abrufbar sein. Das gesamte Mo-
dellsystem befindet sich daruber hinaus noch inWeiterentwicklung samt abschlie-

Bender Evaluation und Dokumentation im Rahmen dssdbtationsvorhaben [Eo0.J.]

und [So.J.]. Ziel ist der erfolgreiche Abschlusgdiee VVorhaben bis zur Mitte des Jahres
2016.
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