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Abstract: Bislang fehlen geeignete Unternehmens-iibergreifende Konzepte fiir das Datenma-
nagement, um innovative Technologien auch in der Schweinefleisch-erzeugenden Kette zu etablie-
ren. Ziel einer Brancheninitiative ist es daher, sowohl auf der technisch-funktionalen als auch auf
der organisatorischen Ebene einen mehrstufigen Zuverldssigkeitsregelkreis vorzuschlagen und in
Pilotketten zu erproben. In der Stufe der Konzeption wurden mittels Expertenbefragungen und
Experten-Workshops Erfahrungen und Kundenanforderungen identifiziert, sowie das Unterneh-
mens-spezifische Verstdndnis von Zuverldssigkeit erfragt. Ein aktuelles Zuverldssigkeitsziel ist der
Nachweis erbrachter Tierwohlleistungen in der fleischerzeugenden Kette.
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1 Einleitung

Fehlende Schnittstellen und unverkniipftes Wissen filhren dazu, dass derzeit in der
Schweinfleischerzeugung viele innovative Technologien Inselldsungen bleiben. Bislang
fehlen geeignete Konzepte der Bewertung von System-Konfigurationen, die sich aus
sehr unterschiedlichen Komponenten zusammensetzen. Ziel eines kettenorientierten
Verbundprojektes ist es daher, sowohl auf der technisch-funktionalen als auch auf der
organisatorischen Ebene einen mehrstufigen Zuverlissigkeitsregelkreis zu entwickeln
und zu erproben. Langfristiges Ziel ist dabei, die erfolgreiche Implementierung eines auf
der Einzeltierkennzeichnung basierten Informations- und Kommunikationssystems zwi-
schen den unterschiedlichen Stufen der Kette zu erleichtern. Es gilt, die Planung und
Implementierung von stufeniibergreifenden Kommunikations- und Priifungssystemen in
der Weise zu optimieren, dass ein verldsslicher Nachweis gemeinsamer Tierwohlleistun-
gen der Kette erfolgen kann.

! Universitit Bonn, International FoodNetCenter, Katzenburgweg 7-9, 53115 Bonn, jonasste@uni-bonn.de
? Europiische Qualifizierungs Allianz (EQA SCE), Katzenburgweg 7-9, 53115 Bonn, s.lehnert@eqasce.de



138  Jonas Stein et al.

2 Methoden

Das Framework fiir die Bewertung und Erprobung des Systems aus mehreren derzeit
unverbundenen Komponenten ist ein vierstufiger Zuverldssigkeitsregelkreis mit den
Phasen Konzeption, Entwicklung, Konfiguration und Nutzung (Scl6). In der ersten
Phase werden zunichst Expertenbefragungen und —Workshops durchgefiihrt, um Zuver-
lassigkeitsziele auf qualitativer Ebene zu ermitteln und festzulegen.
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ADbb. 1: Zuverlassigkeitsregelkreis (modifiziert nach Sc16)

2.1  Expertenbefragung

Die Expertenbefragung richtet sich an Zielgruppen mit Verantwortung im fleischerzeu-
genden Sektor und Interesse bzw. Erfahrungen im Bereich der Einzeltierkennzeichnung
und der damit verbundenen Umstellung ihrer Hard- und Software Systeme. Es handelt
sich um Experten aus Futtermittelunternehmen, Zuchtunternehmen, Schlachtunterneh-
men und Schweinehalter sowie deren Berater. Die Befragung erfolgt {iber eine Mischung
aus Multiple Choice Fragen und offenen Fragen und bezieht die jeweiligen Kunden-
Lieferanten-Beziehungen in der schweinefleischerzeugenden Kette ein (Diil3). Die
Experten duflern sich dabei auch zu ihrem Verstindnis von Zuverlissigkeit eines iiberbe-
trieblichen ICT-Systems. Die Antworten werden deskriptiv mit Microsoft Excel ausge-
wertet.

2.2 Expertenworkshops

Eine weitere Quelle zur Ermittlung von Zuverldssigkeitszielen fiir eine Systemkonfigu-
ration aus: Transponder — Lesegerdte — mobile und stationdre Datenerfassung — verteilte
Datenbanksysteme und Internetkommunikation, ergab sich im Rahmen von sieben
Workshops der Teilnehmer der Branchenplattform SMART-PORK. Hier wurde das
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Meinungsbild sowohl der potentiellen Nutzergruppen als auch der Technologieentwick-
ler aufgenommen. An den Workshops nahmen jeweils zwischen 30 und 80 Experten teil.

3  Ergebnisse und Diskussion

Zuverlassigkeitsziele unterschieden sich zwischen Systemebene und Komponentenebene
sowie den Moglichkeiten der Fritherkennung von Fehlern. Auch kann aus den Erfahrun-
gen mit Vorgédngertechnologien geschlossen werden, dass Zuverldssigkeitsziele deutlich
innerhalb von fiinf identifizierten Hauptnutzungsbereichen der Systemkonfiguration 1.
Forschungsanwendungen, 2. Zuchtentscheidungen, 3. Fiitterungsoptimierungen, 4. Ge-
sundheitsmanagement, sowie 5. Auditmanagement variieren. Der Nachweis gemeinsa-
mer Tierwohlleistungen wird als Kombination aller fiinf Nutzungsberieche definiert.

3.1  Zuverlissigkeitsziel: Verbesserung der Identifikation und Riickverfolgbar-
keit

Die Experten sind der Uberzeugung, dass zukiinftig eine Einzeltierkennzeichnung einge-
fithrt werden wird. Dabei antwortete die Mehrheit auf die Frage, ob sie die Einzeltier-
kennzeichnung in ihrem Unternehmen/Betrieb einfithren wiirden, mit ,,Ja, auf jeden
Fall*.

Auf die offene Frage, was die Experten mit dem Thema Einzeltierkennzeichnung ver-
binden, wurden vor allem die Themen ,,Riickverfolgbarkeit™, ,,Verbesserung der Ma-
nagement-Systeme® und ,,Nachkommens-Priifung* genannt. Aber auch der Aspekt ,,Er-
hoéhung von Investitions- und Organisations-Kosten wurde als hemmender Faktor auf-
gefiihrt. Als weitere Themen fanden Arbeitszeitersparnis und effizienterer Einsatz von
Ressourcen, Optimierung von einzel- und iiberbetrieblichen Prozessen, Qualitétssiche-
rung, verbesserte Tiererkennung und Versorgung, Lebensmittelsicherheit und Optimie-
rung der Datenauswertung Erwéhnung.

Durch Verkniipfung von Einzeltierkennzeichnung mit weiteren Tierdaten wird vor allem
die Zuverlédssigkeit von Gesundheits- und Behandlungsinformationen, Abstammungs-
und Herkunftsinformationen sowie Schlacht- und Klassifizierungsergebnisse erhoht.
Von grolem Interesse ist ferner an verldsslicheren Leistungsdaten oder dkonomische
Daten sowie Alter, Futteraufnahme, Gewicht/Zunahme und Aktivitétsprofile zu gelan-
gen.

Der Futtermittelsektor ist vor allem an Informationen zu tdglichen Zunahmen und dem
Gesundheitsstatus der Tiere interessiert, Zuchtunternehmen auflerdem auch an Gesund-
heitsstatus und Herkunft/Abstammung. Die Schlachtunternehmen haben das Ziel, Er-
gebnisse der Organbefunde mit Vorinformationen zum Gesundheitsstatus und dem Ein-
satz von Antibiotika zu verkniipfen. Landwirte nannten vor allem Informationen zum
Salmonellenstatus und Tierkrankheiten.
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3.2 Zuverlissigkeitsziel: Kettenorientierte Organisation und Koordination

Generell ist festzuhalten, dass die meisten Experten sowohl Chancen als auch Hiirden
sehen. Vor allem das Problem des Datenmissbrauchs und der fehlenden Sicherheit in der
Weitergabe von Daten war fiir die Experten ein wichtiges Thema. Bei den Chancen
wurden insbesondere die Themen ,,Optimierung der Abldufe* und ,,H6here Transpa-
renz® genannt.

Bei dem Verstindnis von ,,Zuverlédssigkeit™ in Bezug auf das Datenmanagement gaben
fast alle Experten an, dass die Richtigkeit der Daten am wichtigsten wire. Des Weiteren
wurde auch die Qualitdt, Aktualitit und Vollstindigkeit der Informationen mit einer
hohen Prioritdt bewertet. Erstaunlicherweise messen die befragten Experten Verstdnd-
lichkeit, unkompliziertes Erhalten und schnelle Verfiigbarkeit entscheidungsrelevanter
Informationen weniger hohe Bedeutung zu. Vermutlich ist die Verlésslichkeit von Daten
nach wie vor eine Schwachstelle bestehender Systeme. Insbesondere im Bereich Ge-
sundheits- und Behandlungsdaten wird ein Datenmissbrauch und fehlende Motivation
bei der Weitergabe dieser Daten vermutet. Im Gegensatz dazu steht die von Experten
gewiinschte hohere Transparenz. Auch wiirden die Befragten zu einem Grofiteil die
Einzeltierkennzeichnung bei sich im Unternehmen/Betrieb einfiihren, wenn es fiir die
Daten eine hohere Sicherheit gdbe. Ohne den Aufbau einer geeigneten kettenbezogenen
Organisationsstruktur lassen sich die Zuverlassigkeitsziele hinsichtlich der Datensicher-
heit und der Regelung von Zugriffsrechten auf das Gesamtsystem nicht einvernehmlich
realisieren. Hier spielen Branchenplattformen wie SMART-PORK eine entscheidende
Rolle.

4 Fazit

Um stufeniibergreifende Informations- und Kommunikationssysteme in bestehenden
Wertschopfungsketten maBgeblich auf der Basis der elektronischen Einzeltierkennzeich-
nung zu verbessern, muss die Digitalisierung bei allen potentiellen Nutzergruppen als
Chance gesehen werden. Nur so lassen sich Einzelkomponenten integrieren und zu ei-
nem Gesamtsystem weiterentwickeln.
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