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Bei der Unternchmens- bzw. Betriebsplanung geht es inhaltlich vor allem darem, fiir den

Betrieb, avusgehend von den vorhandenen Produktionsfaktoren und den mbglichen Investi-

tionen, den giinstigsten Weg zur Gestaltung einer optimalen Produktionsstroktur mit einem

relativ hohen Gewinn zu finden. Diese Aufgabe kann mit verschiedenen Methoden gelist

werden. Neben der Optimierung bietet sich dazu die Programmplanung an, Die Vorteile

dieser Methode liegen gegeniiber der Optimierung

u. a. darin, daf} sie

- fiir den Landwirt versgindlicher ist, weil der Rechengang relativ einfach verfolgt und
nachgepriift werden kann

- eine schnelle und umfassende Beriicksichtigung subjektiver Vorstellungen des Nutzers
bei der Datenbereitstellung erlaubt

- bei einer vereinfachten Darstellung des zu lsenden Problems einen verhiltnismifig
geringen Arbeitsaufwand erfordert

- Rechenergebnisse liefest, die dem betrieblichen Optimum weitgehend angenihert sind
(1.

Die Methode der Programmplanung ist dadurch gekennzeichnet, da ansgewihite Produk-

tionsverfahren planvoll kombiniert werden, mit dem Ziel fiir den Betrieb unter den gegebe-

nen Bedingungen (wie Standort, Faktorausstattng, Neigung des Betriebsieiters) dem hijch-

sten Gesamtdeckungsheitrag méglichst nahe zu kommen. Beim "planvollen Kombinieren®

stellt die relative Vorziiglichkeit der Produktionsverfahren das wichtigste Entscheidungs-

kriterium dar. :

Um diese Methode mit ikren Vorteilen in der Studentenaushildung rechnergestiitzt nutzen
zu konnen, arbeiteten wir ein PC-Projekt aus. Es ist mit BEPLA (2) bezeichnet, Als Soft-
ware verwendeten wir das Tabellenkalknlationsprogramm Super Cale 4. Gegenwiirtig
1aufen Bemihongen von Studenten das Projekt auf "Exel” umzuschreiben, mit gleichzeiti-
ger Binarbeitung einiger inhaltlicher und rechentechnischer Verbesserungen.

Uber die Nutzung des Projektes in Seminaren und Ubungen wollen wir den Stmdenten
Fertigkeiten und vertiefte Frkenntnisse zor rechnergestiitzten und entscheidungsorientierten
Unternehmens- bzw. Betriebsplanung vermitteln Die ersten Erfahrungen zeigen, dafl damit
das betriebswirtschaftliche Verstindnis wnd das Interesse an der Lisung von Aufgaben zur
Unternelumens- bzw. Betriebsplanung bei den Studenten gefordert werden.

Der Inhalt des PC-Projektes ist in der Ubersicht dargestellt und soll kurz erldutert werden:
Entsprechend den Regeln der Programmplanung sind auf der Grundlage bereitgesteliter
Daten die Deckungsbeiteiige fiir die Produktionsverfahren, die im jeweiligen Betrish zur
Anwendung kommen ktnnten, zv berechnen {s. Tab. 1, 2, 4, 5). Tiere die im Betrieb
aufgezogen werden und der Bestandserginzung bzw. Bestandserwsiterung dienen sollen,
nehmen im Projekt eine Sonderstellung ein. Thre variablen Kosten, sowie ihr Bedarf an
Futter und Arbeitszeit {Tab. 3) mu$ man anteilmiBig den entsprechenden Produktionsver-
fahren der Tierproduktion (Tab. 4 und 5} zuordnen.

Die Ergebnisse der Deckungsbeitragsrechnung faBit Tabelle 6 zusammen, in der alle be-
rechneten Produktionsverfahren nach ihrer relativen Vorziiglichkeit aufgelistet erscheinen,
Dabei sind die Deckungsbeitriige der Produktionsverfahren einmal auf den knappen Faktor
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Boden und zum anderen auf den Faktor Arbeit bezogen. Dariiberhinaus weist Tabelle 6 fiir

jedes Produktionsverfahren der Tierproduktion den Bedarf an Futterfliche in ha LE/Stiick

aus. Die Informationen dieser Tabelle dienen dem Nutzer des Projektes zur Auswahl und

Umfangsbestimmung der Produktionsverfahren filr den Unternehmens- bzw. Betriebsplan,

Dieses Vorgehen ermoglicht ohne grofe mathematische Formulierungsschwierigkeiten

betriebliche Besonderheiten bei der Erarbeitung einer dem Optimum angeniherten Produk-

tionsstruktur im Projekt zu beriicksichtigen. Das betsifft insbesondere acker- und pflanzen-

bauliche Bedingungen, Quotenregelungen und arbeitswirtschaftliche Begrenzungen,

Der Deckungsbeitrag und der Futterflichenbedarf insgesamt, der sich aus dem Umfang der

ausgewihlten Produktionsverfahwen fiir den Betriebsplan ergibt, wird in Tabelle 7 ausge-

wiesen, Damit ist ein wesentliches Ergebnis im Rabmen der rechnergestiitzien Programm-

planung fiir die Unternehmens- bzw. Betricbsplanung erreicht.

Das PC-Programm geht jedoch weiter, indem in Tabelle 8 die Ergebnisse der vorangegan-

genen Tabelle in zusammengefafter Form wiederholt und dariiber hinaus weitere wichtige

Informationen fiir den Betrieb insgesamt bereitgestellt werden, Das bezieht sich insbeson-

dere auwf

- die variablen Kosten nach Produktionsverfahren

- den Bedarf an Arbeitszeit und AK nach Zeitspannen und

- die variablen Kosten je ha LF und den Deckungsbeitrag je ha LF sowie je AKh,

Diese komprimierten Informationen gestatten eine betriebswirtschaftliche Wertung der

angestrebten Prodoktionsstruktor fir den Unternehmens- bzw, Beiricbsplan. Die Rechen-

ergebnisse der Tabellen 11, 12 und 13 bringen in diesem Zusammenhang weitere Hinter-

grundinformationen in der Form, daf sie fiir jedes in dea Betriebsplan aufgenommene

Produktionsverfahren die zu erwartenden Leistungen und anfzowendenden Kosten amter- |

gliedert nach Kostenarten zeigen.

An dieser Stelle kann die Berechnung beendet und die erzielten Ergebnisse als Entschei- .

dungshilfe fiir die Unternchmens- bzw. Betriebsplanung verwendet werden. Das PC-Pro-

jekt bietet aber auch die Moglichkeit, die Leistungen und Kosten aus der sonstigen Markt-

produktion des Betriebes sowie die Gemeinkosten des Betriebes nach Kostenarten in Ta- -

belle 9 und die staatlichen FérdermaBnahmen and Zuschiisse in Tabelle 10 einzugeben.

Diese Daten bilden dann gemeinsam mit dem ermittelten Deckungsbeitrag fiir den Betrigh

die Grendlage zur Berechnung des betrieblichen Gewinns, der Kapitaldienstgrenze u. a.

Erpebnisse (Tab. 10). Damit liefert das PC-Projekt wesentliche Entscheidungshilfen fiir d1e

Unternehmens- bzw. Betriebsplanung,

Mit der Nutzung des Projektes konnen weitere interessante und wichtige Probleme im

Rahmen der Betriebsplanung bearbeitet und untersucht werden. Das betrifft z, B. die Be-

rechnung

- von Deckungsbeitriigen fiir Produktionsverfahren mit unterschiedlichen Ausgangsbedm-
gungen

- der Kosten (variable) je Nihrstoffeinheit von Futterpflanzen, die als Produktionsver-
fahren in die jeweilige Variante aufgenommen wurden

- der Nihrstoffiieferungen aus eigenen bereitgestellten Futtermitteln fiir jedes Produk-
tionsverfahren der Tierproduktion

- des Bedarfs an Futterfliche fiir den Betrich insgesamt und untergliedert nach chht—
arten -

Uber Datenkorrekturen 148t sich mit dem Projekt der EinflaB ans

- Preisinderungen bei den Produktionsverfahren

- dem Austausch von eigenerzeugtem Getreide zu Futterzwecken gegeniiber zugekauftem
Kraftfutter

- dem Austausch von Produktionsverfahren im Betriebsplan
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- der Einordnung von miglichen Investitionen in den Betrieb
auf den Deckungsbeitrag, die Produktionsstruktur, den Gewinn, die Kapitaldienstgrenze u.
a. sofort sichtbar machen. Gezielte Variantenberechnungen kiénnen deshalb tiber disses
Vorgehen zu einer Produktionsstroktur filhren, die dem betrieblichen Optimum mit einem
hohen Gewinn nahe kommt. In diesermn Zusammenhang ist die Nutzung des Projektes im
Rabmen der Ausbildung giinstig zu beurteilen. Es zeigt den Studenten die komplexen
betrieblichen Auswirkungen in iiberschaubarer Form, die durch vorgenommene Dateniinde-
rungen entstehen.
Die Rechenzeiten fiir das Projekt sind sehr gering. Dagegen dauert die Datenavfbereitong
wesentlich linger. Es bestehen jedoch Moglichkeiten, aufbereitete und gespeicherte Daten
zu Berechnungen abzurufen, Das verkiirzt die Zeit fiir die Ausarbeitung von Unterlagen
fiir die Unternehmens- und Betriebsplanung wesentlich,
Wir beobachten, daf Studenten das PC-Projekt sowoh] zu Beispielsberechnungen als anch
fir die Berechnung konkreter Betriebe nutzen. Daraus und auch aus eigenen Erfahrungen
bei der Arbeit mit diesem Projekt leiten wir ab, daB das PC-Projekt BEPLA fiir die Aus-
bildung der Studenten auf dem Gebiet der Unternehmensplanung mit Hilfe der Programm-
planung ein brauchbares und niitzliches Hilfsmittel darstelit.
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