HEINRICH, Istvan und WALTER, Klaus: Laufende Entscheidungshilfen durch Kiein-
rechnerprogramme in der Milchviehhaltung

1. Laufende Entscheidungen

Gegeniiber grundlegenden Entscheidungen, die das 'Gesicht des Betriebes oder
seine Stellung im Markt wesentlich prdgen ...' (1), bezwecken Tlaufende Ent-
scheidungen eine schrittweise Korrektur stdndiger Ungleichgewichte. Diese Un-
gleichgewichte entstehen durch die wunabldssige Anderung betriebsexterner und
betriebsinterner Rahmendaten, wie es beispielsweise Produkt- und Betriebs-
mittelpreise, verbesserte technische Verfahren, schwankende Naturalertrdge usw.
sind. Durch einen laufenden Eingriff in den ErzeugungsprozeB soll die wirt-
schaftlich notwendige Anpassung an die neue Situation gemeistert werden.

Laufende Entscheidungen gehdren zur alltdglichen Praxis des Betriebsleiters.
Der wirtschaftliiche Effekt dieser Entscheidungen jedoch bleibt oft unbekannt.
Durch computergestiitzte Entscheidungshilfen kann der Erzeugungsprozel auch in
wirtschaftlicher Hinsicht sicherer - weil bewufiter - gesteuert werden.

Als Entscheidungshilfen kommen fir die Steuerung der Produktion wiederkehrende
Kontrollen, Betriebsvergleiche sowie die Planung von Teilprozessen in Betracht.
Bei der Kontrolle gilt es diejenigen Informationen und Daten festzuhalten, die
den Produktionserfolg grundsatzlich beeinflussen. Die Wichtigkeit der Informa-
tionsdaten hingt also zum einen von deren wirtschaftlichem Gewicht, zum anderen
jedoch davon ab, wie hoch der Aufwand zur Erfassung dieser Daten ist. Die Ge-
nauigkeit der Situationsanalyse und die Wirklichkeitsndhe der Vorgabedaten sind
wiederum die grundsdtzlichen Voraussetzungen fir die Wirksamkeit der Entschei-
dungen.

2. Informationsbedarf und Haufigkeit laufender Kontrollen

Die Schaffung einer soliden betriegsspezifischen Datenbasis zu vertretbarem
Aufwand bildet die Grundlage zur Durchfihrung der Kontrolle und der Planung.
Ein betriebsgerechtes Kontrollsystem muf sich zundchst mit den Daten zufrieden-
geben, die in den meisten Betrieben wvorhanden sind. Die erfafibaren Informa-
tionen sollen dabei auf ihre MNotwendigkeit, Aktualitdt, Richtigkeit und
Vollstdndigkeit geprift werden (2). Dariber hinaus muB die Datenerfassung und
-aufbereitung kostenglinstig sein.

Die Erfillung dijeser Kriterien grenzt den Entwurf praktischer Kontroll- und
Plarungssysteme ein. Theoretisch konzipierte Modelle sind oft zu anspruchsvoll
und umfangreich. Jedem, der praktikable Entscheidungshilfen entwickeln mdchte,
wird die Blirde auferlegt, das Notwendige mit dem Mdglichen in Einklang zu brin-
gen.

Tabelle 1 auf Seite 60 zeigt die Struktur und Schwerpunkte der von uns erfaBten
Daten zu der jdhrlichen Betriebszweigkontrolle. Wir Jlassen jedoch in den von
uns betreuten Betrieben des Arbeitskreises 'Forschung und Praxis' Uber die
Jahresabrechnung des Betriebszweiges hinaus auch kurzfristige, moglichst monat-
liche Kontrollen durchfiihren. Schrankt man den untersuchten Zeitraum ein, so
wichst der Umfang derjenigen Aufwendungen, die innerhalb des gewdhlten Zeit-
raumes relativ stabil bleiben. Solche Kosten, die in der Jahresabrechnung als
variabel gelten, gewinnen in einer monatlichen Kontrolle an 'Festkostencharak-
ter', d.h. sie werden relativ unveranderlich (z.B. Versicherungen, Beitridge,
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Viehbestand': monatliche Bestandsubersicht mit
Zu- und Abgangen je Bestands-
gruppe

Naturalertrage Futterbou: Flachen, Hektarertrage, Nohrstotf -
gehaltswerte je nach Futterart

Kosten Futterbau : Spezialkosten (Saatgut, Dinger,
Pflanzenschutz usw,)
Nutzungskosten der Flache
Nutzungskosten der Arbeit

Kraftfutter und zuge-

kauftes Grundfutter : Mé'ngz und Cimerbetrieblicher)
Preis
Leistungen Milchvieh : Viehverkauf, Milcherlés, Bestands-

anderung, sonstige [.eistungern

Kosten Milchvieh : proportionale Spezialkosten
(z.B. Viehzukauf, Kraftfutter, Tierarzt
Energie usw.)
sonstige Einzelkosten (Grundfutter,
Gebéude, Maschinen )
Lokne und Lohnansafz
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Strom, Wasser). Stdndig variabel und sowohl mengen- als auch qualitdtsmdBig mit
dem Ertrag aufs engste gekoppelt ist der Futteraufwand.

Auf der Ertragsseite sind neben der Milchleistung die Daten Uber Gesundheitszu-
stand und Fortpflanzungsgeschehen der Tiere die bedeutsamsten erkldrenden Va-
riablen. Die kurzfristige Erfassung und laufende Kontrolle dieser Daten war
schon seit eh und je die wichtigste MaBnahme fiir laufende Entscheidungen im Be-
reich der tierischen Veredlung.

3. Jihrliche Erfolgskontrelle in der Milchviehhaltung

Zur leit bildet die Jahresabrechnung des Betriebszweiges
'Futterbau-Milchviehhaltung' die Grundlage zur umfassenden Analyse der Wirt-
schaftlichkeit und zur Planung. Bei einer regelmdfigen Beratung ist es
nitzlich, auBer der monatlichen Teilkentrolle die Analyse gesondert fir die
Winterperiode und Sommerperiode durchzufihren.

Die grundlegende Frage bei einer riickschauenden Kontrolle (Nachkalkulation)
ist: 'Habe 1ich kostendeckend gewirtschaftet?'. Auf diese Frage gibt die
Deckungsbeitragsrechnung keine ausreichende Antwort. So mul man bei der Zerle-
gung und Zuteilung der Kosten iber die Deckungsbeitragsrechnung hinausgehen.
Die relevante ErfolgsgroBe ist hier die einzelkostenfreie Leistung. Bei ihrer
Ermittiung werden aus der Leistung nicht nur die proportionalen Spezialkosten,
sondern alle Einzelkosten, die aufgrund des Verursachungsprinzips dem Betriebs-
zweig zugeteilt werden konnen, abgesetzt. Auch Jjene Kosten, die durch den
Gebrauch oder Verbrauch an fixen Produktionskosten verursacht werden, missen
sowohl im Futterbau als auch in der Milchviehhaltung beriicksichtigt werden.
Dies ermiglicht zugleich die Bewertung der Bestandsdnderung an Vieh und Futter
Iu betriebsspezifischen Herstellungskosten.

Bei der Ermittlung der einzelkostenfreien Leistung bleiben nur die
Gemeinkosten, wie allgemeine Betriebsversicherungen, Betriebslasten und -ab-
gaben, auffer Betracht.

Tabelle 2 auf Seite 62 veranschaulicht anhand des Computerausdrucks unser Re-
chenverfahren 1im Futterbau. Die Gesamtkostenrechnung beriicksichtigt alle
Einzelkosten. Gleichzeitig halten wir fir die Planung die variablen Spezial-
kosten gesondert fest.

In Tabelle 3 auf Seite 63 ist von dem Ergebnisausdruck der Abschnitt 'Wirt-
schaftlichkeitskontrolle Milchvieh' wiedergegeben. Die erfaften Daten und Re-
chenergebnisse sind sowohl mengen- als auch wertmdBig dargestellt. Die
Kombination der Natural- und Wertrechnung ist von groBer Bedeutung fir die Be-
ratung. Die mengenméfige Betrachtung bildet die Grundlage fiir Verbesserungsvor-
schldge in der Produktionstechnik.

Die letzte Spalte in Tabelle 3 auf Seite 63 enthdit die Durchschnittswerte der
Ertrags- und Aufwandsgrofien gleichgelagerter Betriebe je kg Milch. Sie dient
zur Orientierung des Betriebsleiters lber seine ungefdhre Wettbewerbsstellung.

4, Optimierung der Tagesration fir Milchkihe

Sowohl durch seinen Anteil an den Gesamtkosten als auch durch seine unmittel-
bare Auswirkung auf den Ertrag ist die bedeutsamste Grofe in der Tierproduktion
der Futteraufwand. Zugleich ist er die variabelste aller Aufwendungen. Der Er-
folg hingt also maBgeblich von der Wirksamkeit der Fiitterung ab.

Eine grob angepaBte Bedarfsdeckung soll durch eine feinere abgelGst werden.
Dies ist der Lleitsatz filr Jjedwede Kostensenkung, und er Jst besonders wichtig
bei der Fltterung. Da hierbei zahlreiche und komplizierte Zusammenhdnge gleich-
zeitig bericksichtigt werden missen, erscheint wuns die Optimierungsrechnung
notwendig.
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Durch die gewdhlte Zielfunktion (gesucht wird die grofte Differenz zwischen
Milcherlds und Futterkosten) 1duft unsere Optimierungsrechnung auf Futterko-
stenminimierung hinaus. Aufler den Kraftfutterkosten werden auch die Kosten der
einzelnen Grundfutterarten beriicksichtigt. Je nach Entscheidungssituation
kénnen die proportionalen Spezialkosten oder auch die Gesamtkosten der Futter-
erzeugung in die Rechnung einbezogen werden. Durch diesen Kostenbezug erhdlt
die Futterkostenminimierung einen gesamtbetrieblichen Aspekt.

Tabelle 4 auf Seite 65 zeigt einen Abschnitt des Ergebnisausdrucks der Futter-
kostenminimierung  fiir Jjenen Betrieb, der als Beispiel bereits zur
Veranschaulichung der Futtersituation und Wirtschaftlichkeitskontrolle herange-
zogen wurde.

5. Die Vorteile des dezentralen Rechnereinsatzes

Durch vier Stichworte sollen die Vorzilige der Beratung vor Ort (im Betrieb oder
in der Beratungsstelle) angedeutet werden:

o Aktualitdt: Die Datenerhebung, -verarbeitung, -auswertung und Rickmeldung
wird zeitlich und rdumlich vereint. Problemstellung und Problemldsung er-
folgt in einem Zuge.

o Intensitdt: Durch den Dialog mit dem Rechner wird die Sachbezogenheit der
Entscheidungsfindung hervorgekehrt. Abschweifungen, die fir Beratungsge-
spréche kennzeichnend sind, werden auf ein Mindestmaf eingeschrdnkt.

o Aktivitdt: Der Betriebsleiter oder Ratsuchende arbeitet aktiv mit. Die Be-
ratung, die unter didaktischen Gesichtspunkten ein LernprozeBl ist, vertieft
sich durch diese aktive Mitarbeit.

o Akzeptanz: Der Ratsuchende begreift die Ergebnisse der Kontroll- und Pla-
nungsrechnungen als seine eigenen, da sie durch seine direkte Mitarbeit er-
mittelt werden. Diese Art der Losungssuche erhiht seine Bereitschaft, die
Rechenergebnisse in die Tat umzusetzen.
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